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7.1 Ejemplos de la Organizacién de la Prevencién en la Empresa

El primer punto clave a desarrollar, previamente a toda planificacion preventiva, es definir la politica empresarial en materia de
Prevencion de Riesgos Laborales. Dicha politica, que deberia ser aprobada por la Direccion y contar con el apoyo de los
trabajadores o de sus representantes, consistiria en una declaracion de principios y compromisos que promuevan el respeto a
las personas y a la dignidad de su trabajo, la mejora continua de las condiciones de seguridad y salud dentro de la empresa, y

su consideracién como algo consustancial al trabajo bien hecho, etc...

No es obligatoria la existencia de tal declaracion escrita pero es muy recomendable, dado su caracter de compromiso colectivo y
refuerzo a la mision empresarial asumida. Tal declaracion deberia establecerse de forma clara y sencilla, divulgandose a todos
los miembros de la organizacion, pudiendo resultar interesante que su difusién llegue a otras entidades externas a la empresa
como pueden ser proveedores, e incluso clientes con el fin de conseguir que todos la conozcan y puedan aprovecharse de la

misma, contribuyendo también a mejorar su reputacion.

El segundo punto clave seria establecer un modo de actuacion, por un lado esta la "Organizacion Preventiva Especifica" que es
la dedicada a recursos especificos para la actuacion preventiva, y por otra, a la que se podria denominar "Organizacion
General", que es la respuesta a la exigencia de la integracion de la Prevencion en el sistema general de gestion de la empresa,
para lo que se requiere una definicion de funciones preventivas a todos los diferentes colectivos de la empresa, incluidos los
miembros de 6rganos preventivos. Es recomendable que dicha definicion de funciones se haga por escrito con vistas a facilitar

la asuncién y control de su cumplimiento.

El empresario deberia decidir sobre la modalidad preventiva mas adecuada, teniendo en cuenta las opiniones que en este
sentido tengan los representantes de los trabajadores, ya que su participacion es fundamental en la toma de decisiones que
afectan al propio Sistema Preventivo. Por otra parte, el empresario debera consultar a los trabajadores y facilitar su participacion

en las cuestiones que afecten a la seguridad y salud en el trabajo.

La Prevencion de Riesgos Laborales, segun la legislacién vigente, debe integrarse en el conjunto de actividades y decisiones de
la empresa, sea cual sea la modalidad legal de organizacidén preventiva elegida (propio empresario, trabajador designado o

servicio de prevencion propio, mancomunado o ajeno).

Modalidades de organizacion

De acuerdo con lo previsto en el Real Decreto 39/1997, por el que se aprueba el Reglamento de los Servicios de Prevencion, y
las modificaciones introducidas al mismo, en los Reales Decretos 780/1998 y 604/2006, las modalidades de organizacion de la

actividad preventiva por las que puede optar el empresario son:

Asuncion por parte del empresario de la actividad preventiva

Para que la empresa pueda acogerse a esta modalidad deben cumplirse las condiciones siguientes:
- La empresa deberd tener menos de 6 trabajadores en plantilla.

- El empresario realizara su trabajo habitual en el centro de trabajo de la empresa.
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- No debera ser una empresa de riesgo, por lo que su actividad no estara contenida entre las descritas en el anexo | del
Reglamento de los Servicios de Prevencion.

- El empresario debera tener formacién acorde con la tarea a desarrollar.

Designacion de trabajadores para el desempeio de dicha actividad

Podran acogerse a esta modalidad las empresas que cumplan los siguientes requisitos:
- Empresas en las que el empresario no haya asumido la actividad preventiva.
- Empresas que no hayan recurrido a un Servicio de Prevencién Propio ni que estén obligadas a formarlo.

- Empresas que no hayan recurrido a un Servicio de Prevencién Ajeno.

Organizacién de un servicio de prevencién propio

Tienen obligacion legal de formarlo aquellas empresas que cumplan uno de los dos requisitos:
- Que posean mas de 500 trabajadores.
- Agquellas que teniendo en plantilla entre 250 y 500 trabajadores, desarrollen una actividad de las contenidas en el

anexo | del Reglamento de los Servicios de Prevencion.

La empresa debera formar un Servicio de Prevencion constituido por, al menos, dos profesionales de nivel superior en

Prevencion de Riesgos Laborales, con dedicacion exclusiva para el desempefio de la actividad.

Concertacion de un servicio de prevencién ajeno

En este caso, la empresa concertara la totalidad del Servicio con una o varias entidades o empresas acreditadas.

Sobre un modelo tipico de empresa se definen a continuacion, a titulo de ejemplo, las principales funciones que deberia asumir

cada nivel jerarquico.

Direccion
- QGarantizar la seguridad y la salud de los trabajadores a su cargo
- Desarrollar la politica preventiva de la empresa y definir los compromisos y objetivos concretos anuales.
- Asignar los recursos necesarios, tanto humanos como materiales, para conseguir los objetivos establecidos.

-  Establecer la estructura organizativa necesaria y obligatoria para la realizacion de las actividades preventivas que le
encomienda la Ley de PRL, integrandola en la organizacion existente.

-  Especificar en el organigrama general de la empresa las funciones preventivas que debe desarrollar cada uno de sus
miembros, definiéndolas por escrito, velando por su cumplimiento y asignando las responsabilidades propias de cada
nivel jerarquico, de forma clara e inequivoca.

- Consultar a los trabajadores en la adopcion de decisiones que puedan afectar a la seguridad, la salud y las condiciones

de trabajo.
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Promover y participar en reuniones periddicas para analizar y discutir temas de seguridad y salud y procurar tratar

también estos temas en las reuniones normales de trabajo.

Realizar auditorias internas y revisiones periddicas de la politica preventiva.

Participar en las actividades preventivas incluidas en los procedimientos establecidos.

Visitar peridodicamente los lugares de trabajo para estimular comportamientos eficientes, detectar deficiencias y
demostrar interés por su solucion.

Reconocer a las personas los logros obtenidos en relacion con los objetivos y con las actuaciones preventivas

realizadas.

Responsable de las diferentes unidades funcionales

Cumplir y hacer cumplir los objetivos preventivos generales establecidos, desarrollando los objetivos especificos de su

unidad.

Impulsar, coordinar y controlar las actuaciones preventivas y las medidas que deben adoptarse en los plazos

establecidos.
Apoyar a los mandos intermedios de su unidad funcional y asegurar su formacién en prevencion.

Cooperar con las distintas unidades funcionales de la empresa, a fin de evitar duplicidad o contrariedad de

actuaciones.

Promover y participar en la elaboracion de procedimientos de trabajo en aquellas tareas criticas que se realicen normal

u ocasionalmente en su area funcional.

Integrar la Seguridad y la Salud Laboral con la Calidad y el Medio Ambiente en las reuniones de trabajo y en los

procedimientos de actuacion.
Revisar periddicamente las condiciones de trabajo de su ambito de actuacion.

Participar en la investigacion de los accidentes y en sus soluciones preventivas.

Mandos intermedios

Participar en la elaboracién de los procedimientos e instrucciones de los trabajos que se realicen en su area de
competencia y velar por el cumplimiento de los mismos a fin de que todo trabajo se realice con las debidas condiciones

de seguridad y salud laboral.

Informar a los trabajadores sobre los riesgos existentes en su lugar de trabajo y las medidas de prevencion.

Formar a los trabajadores para la realizacién segura de las tareas y detectar las deficiencias al respecto.

Planificar y organizar los trabajos de su ambito, integrando los aspectos preventivos.

Analizar los trabajos que se realizan y prestar especial atencion a los posibles nuevos riesgos que puedan surgir para
su eliminacion o minimizacion.

Investigar los accidentes e incidentes ocurridos en su area de trabajo y aplicar las medidas preventivas necesarias para
evitar su repeticion.

Aplicar en la medida de sus posibilidades las medidas preventivas y sugerencias de mejora que propongan sus

trabajadores.
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- Trasmitir a sus colaboradores interés por sus condiciones de trabajo y reconocer sus actuaciones y sus logros.

- Aplicar en el plazo previsto las medidas preventivas acordadas en su ambito de actuacion.

A continuacién se adjunta un cuestionario de Autoevaluacién, que pude servir como base para las distintas empresas:

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION

Requisitos Justificaciones

1. Se ha elaborado una Politica Preventiva de acuerdo con un estudio
inicial y con objetivos estratégicos a conseguir y se ha definido un
sistema preventivo con los procedimientos necesarios. Sl NO

Es muy conveniente que exista una politca que recoja los valores
esenciales de la prevencion, sea conocida por todos los miembros de la
empresa, habiendo sido consultados los trabajadores en la
configuracion del sistema preventivo y los procedimientos necesarios.
(art. 33 LPRL)

2. Se ha definido una politica empresarial en materia de prevencion de
riesgos , en la que quedan reflejados los principios o criterios de Sl NO
actuacion.

No es obligatorio su existencia escrita pero es muy recomendable dado
su caracter de compromiso colectivo.

3. Se han establecido unos objetivos periddicos medibles.
S| NO

Es necesario fijar unos objetivos aportando para ello los medios
necesarios, asi como efectuar un seguimiento de las actividades
necesarias para alcanzarlos.

4. Se han fijado las funciones y responsabilidades del personal con
mando sobre prevencion. S| NO

Es necesario que se integre la prevencion en las Distintas Unidades de
forma que se ejerzan las actividades basandose en las necesidades de
proteccion de los trabajadores. Se vigilara y evaluara el cumplimiento
de tales funciones.

5. El empresario revisa su politica y su sistema preventivo sl NO

Es conveniente que el empresario lleve a cabo un control y una
actualizacion, tanto de la Politica como de su Sistema Preventivo.

6. Se ha establecido una organizaciéon adecuada de la prevencion de a
cuerdo con las distintas modalidades posibles segun los términos Sl NO
establecidos legalmente.

En funcién del tamafo de la empresa es necesario implantar una
determinada modalidad preventiva.

7. Se han constituido los o6rganos formales de participacién y
representacion en materia de prevencion establecidos legalmente: S| NO
Trabajador designado/Servicio de Prevencion, Delegado de Prevencion,
Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Se constituirdn en funcién de tal tamafio y de las caracteristicas de la
empresa y se les facilitaran los medios necesarios para que puedan
actuar correctamente.

8. Cuando se recurra a un Servicio de Prevencion Ajeno, los conciertos

Los Servicios de Prevencién ajenos cubriran las actividades que no

o contratos cubren todas aquellas actividades preventivas legalmente Sl NO realice la empresa con medios propios, controlando que su ejecucion se
exigibles. ajuste a lo concertado.

9. Se dispone de una persona designada para ejercer funciones Es muy conveniente la existencia de una persona designada con la
preventivas y de coordinacion que actie como nexo de unién entre el S| NO capacitacion necesaria para agilizar la comunicacion y la implantacion

Servicio de Prevencion Ajeno (si lo hubiese) y la Empresa.

de medidas preventivas en la empresa, aunque se haya concertado
totalmente la prevencién con un Servicio ajeno.

10. Todos los 6rganos de los miembros preventivos disponen de la
informacién y formacion necesaria , y son consultados en todo lo Sl NO
relativo al Sistema.

Ademas de facilitar la informacion y formacion especifica requerida se
debe contar con la opinién de los representantes de los trabajadores.

11. Se dispone de los recursos necesarios (materiales, tiempo...) para
desarrollar las actividades preventivas. SI NO

Es necesario disponer de los recursos idéneos en funcién de las
necesidades planteadas.

12. El empresario Consulta regularmente a los trabajadores o sus
representantes facilitando su participacion en el desarrollo de los S| NO
elementos fundamentales de su Sistema Preventivo.

El empresario deberd consultar a los trabajadores y permitir su
participacion, en el marco de todas las cuestiones que afecten a la
seguridad y salud en el trabajo, para conseguir una mejor seleccién de
las medidas a adoptar y una mayor implicacién del personal.

13. Esta establecida una via agil de comunicacién de sugerencias de

A través de las reuniones habituales de trabajo documentadas o de

mejora por parte de los trabajadores S| NO procedimiento escrito de comunicacién se facilitara que las ideas de los
trabajadores puedan ser atendidas debidamente, promoviendo el
empresario espiritu de innovacion.
RESULTADO DE LA VALORACION
MUY DEFICIENTE........[] DEFICIENTE.....[] MEJORABLE......[] CORRECTA........[]
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